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What Went Wrong?, para os que acompanham esse tipo de literatura, € o titulo
de um aclamado livro (publicado no final de 2001) do orientalista americano Bernard
Lewis, que se dedica a explorar o impacto do Ocidente nas sociedades do Oriente
M¢édio. O famoso estudioso das sociedades arabo-islamicas discute a incapacidade
destas ultimas em realizar seuaggiornamento. De fato, os paises da regido nao foram
capazes de operar sua adaptacdo bem sucedida aos requisitos da modernidade
tecnoldgica, cultural, cientifica e politica, processo experimentado pelo Ocidente a
partir do século XV e que o levou a dominar (e de certa forma a humilhar) as
sociedades do arco islamico.

Durante muitos séculos, o mundo islamico — como, em outro diapasdo e em
outro contexto historico, também o mundo chinés — esteve na vanguarda dos avangos
militares e do poderio econdmico, o que fez expandir-se de modo continuo durante
muito tempo por quase todo o territorio do antigo império romano do Mediterraneo. A
Europa ocidental era, entdo, uma das fronteiras da barbarie, € ndo poderia competir
com o Isla em matéria de artes e ciéncias. A partir de um certo momento, porém, tudo
deu errado, e o Ocidente acumulou vitoria sobre vitoria, ndo apenas no campo militar,
mas no social, no econdmico e no cultural igualmente.O que deu errado no Oriente
Médio, o titulo do livro no Brasil — sem a interroga¢ao do resumido titulo original —,
examina as respostas, em geral passivas ou puramente reativas, dadas pelo Isla ao
novo desafio “civilizacional”, para concluir que, efetivamente, muita coisa deu
errado, tanto no plano interno — das relagdes sociais, inclusive do ponto de vista do
papel da mulher — como no externo, caracterizado pelas reagdes improvisadas a
pressao ocidental. Numa avaliacdo global — e isso explica porque a decadéncia ainda
continua —, o Isla ndo percebeu, de fato, o que deu errado consigo mesmo, dai as
repostas caodticas, no limite do desespero, que ele continua a dar ao desafio do
Ocidente. Em outros termos, o declinio vai continuar por um certo tempo mais.

Pois bem, nao ¢ a decadéncia islamica ou a preeminancia ocidental o objeto
deste ensaio, mas tdo simplesmente algo mais prosaico e mais proximo de nos: o que
aconteceu para que o PT sofresse uma humilhante derrota nas eleigdes municipais de
2004? Em suma, o que deu errado?

Sei muito bem que inimeros comentaristas politicos, a comegar pelos do
proprio partido, poderdo argumentar que, longe de ter sido derrotado, o PT, na
verdade, cresceu e se expandiu nessas ultimas elei¢cdes, mais do que dobrando seu
numero de prefeituras bem como o volume total de votos recolhidos no escrutinio.
Tudo isso ¢ verdade, e de fato o PT converteu-se no — ou continua a ser, computado o
pleito presidencial de 2002 — principal partido politico nacional, tanto em termos de
estrutura, como no que se refere a sua base de apoio social.

A despeito disso tudo, creio que se pode falar em acachapante derrota do PT.
Isso ocorreu nos seus principais redutos e em diversos outros que ele imaginava
conquistar ou reter. Tudo isso pode ser “normal”, isto &, proprio do jogo eleitoral, mas
isso ndo diminui o amargo sabor de derrota que ainda deve pesar na consciéncia de
varios dirigentes e de milhares de militantes pelo Brasil afora. Revéses politicos eram



até admitidos, mas essas derrotas exemplares, definitivamente, ndo estavam previstas
no programa. O que ¢ pior € que, como ocorreu com as sociedades do Isld, o PT e
seus militantes ndo parecem saber o que ¢ que, finalmente, deu errado para que se
consumasse uma tao importante derrota eleitoral, que €, também, politica e moral.

Nao pretendo concorrer com os analistas politicos da academia ou com os
exegetas do proprio partido e ndo tentarei levantar todos os fatores causais, todos os
elementos explicativos que permitiriam diagnosticar a extensdo da derrota, como
tampouco pretendo separar e avaliar os aspectos positivos e negativos evidenciados
neste ultimo pleito (que se segue, diga-se de passagem, a uma série impressionante de
vitérias € a um acumular constante de saldos eleitorais, nas ultimas duas décadas).
Deixo essas tarefas a esses intérpretes oficiais e académicos da conjuntura politica,
alguns mais realistas do que outros, os “externos’” mais isentos e frios, obviamente, do
que os “explicadores internos”. O préprio partido ja tera feito, ou continua a fazer,
uma andlise “fria” da situagdo pos-eleitoral e de suas implicagdes para as proximas
etapas da luta politico-partidaria, que ndo necessariamente vird a publico por 6bvios
motivos de estratégia politica. As “racionalizagdes” sobre o ocorrido sempre serao
otimistas, os resultados declarados “favoraveis” ao partido em qualquer hipdtese e a
mensagem oficial para a militincia serd aquela mesma que se espera: acumulamos
pontos, estamos revendo os aspectos insatisfatorios, mas aprendemos na vitoria € nas
derrotas e continuamos a ter confianca no futuro do partido e no sucesso ultimo do
seu projeto para o pais.

Pois bem: se o partido ndo conseguir chegar a uma explicagdo satisfatoria
sobre o que deu errado neste pleito, ele corre o risco de sofrer novas frustragdes no
futuro imediato, o que também compreende o importante enfrentamento de 2006. Sem
pretender deter a chave explicativa para o que aqui foi chamado de acachapante
derrota do PT, pretendo apenas e tdo somente debrucar-me sobre o que me parecem
ser os fatores causais mais importantes do fracasso eleitoral, que sdo também os mais
prosaicos. O insucesso se deve, tdo simplesmente, ao fato de que o eleitor, mestre
soberano do seu voto, denegou apoio ao PT, aliado ao segundo fato, evidente, este
também, de que o partido ndo soube convencer o eleitor a emprestar-lhe o seu voto.

Elementar, meu caro Watson? Talvez, mas aindassim € preciso que essa falta
de conjuncao entre a denegacdo de votos, de uma parte, e a incapacidade de atrair
votos, de outra parte, receba alguma explica¢do convincente, do contrario nao
poderemos determinar o que, efetivamente, deu errado nesse pleito e o que poderia ser
feito para inverter o curso da parabola na sua trajetéria declinante.

A alusao geométrica a parabola parece fora de proposito, uma vez que, pelo
numero de votos e pela extensao do territdrio agora coberto por alcaides e edis do PT,
o curso ainda parece ser ascensional, o que desmentiria esse tipo de andlise
pessimista. Deve-se lembrar, porém, que o proprio da pardbola € apontar até¢ um certo
ponto para o alto, quando, na verdade, o movimento descendente j4 comegou a
desenhar tendencialmente a sua curva.

Com efeito, o conceito de parabola tem, segundo os dicionarios, dois
significados distintos. No campo da matematica, ele representa uma curva oblonga,
com um pindculo no centro e uma linha em cada lado, sendo a primeira ascendente ¢ a
segunda descendente. No terreno da literatura (ou da religido), ele significa uma
estoria biblica, contendo algum ensinamenteo de fundo moral como conclusao.



Ambos conceitos parecem aplicar-se a trajetoria do PT enquanto forga
eleitoral na vida politica brasileira. Por um lado, sua aceitacdo publica parece
sinalizar, efetivamente, o da pardbola matematica, tendo atingido o dpice de seu
sucesso nas eleicdes de 2002 e iniciando agora o que promete ser um longo e doloroso
declinio. Por outro lado, a fabula da ética e da moralidade, que eram ostentadas pelo
partido, parecem ter se esfumagado na voragem das peripécias e aliangas contraidas
ao longo dos ultimos vinte meses de comando da vida politica do pais. Assim, quando
o PT pensou que ainda estava subindo, ele ja estava, de fato, descendo rampa.

O que deu errado?, perguntamos mais uma vez. Alguns setores do partido,
aqueles identificados com as teses da esquerda, responderdo pela via ja repisada do
abandono das teses tradicionais do PT nos campos econdmico e social, quais sejam,
as da ruptura com a politica econdmica neoliberal, a escolha de uma abordagem
claramente desenvolvimentista na defini¢ao das principais politicas macroeconomicas
e setoriais, a ruptura com o FMI e o setor financeiro, enfim, o coquetel tradicional de
medidas intervencionistas e dirigistas que sempre fizeram sucesso no imenso arraial
socialista que constitui a clientela politica mais evidente do partido da mudanca.
Quem, porém, estiver achando que a populacdo “rejeitou o modelo neoliberal do
governo federal” esta incorrendo em grave erro de avaliagdo.

Outros setores tenderdo a privilegiar os fatores locais — como “fadiga do
material” — ou mesmo a personalidade de determinados candidatos — “arrogancia”,
por exemplo — para justificar a recusa do eleitorado em confirmar ou sufragar aqueles
que lhe foram submetidos pela maquina do PT, inclusive apoiados em grandes doses
de marketing eleitoreiro. Quem tende a privilegiar essa via explicativa também
incorre em grave de avaliacdo e ndo esta pronto a entender o recado das urnas.

Minha explicacgao tentativa ¢ de ordem puramente politica, ou se quisermos de
natureza “psicologica”. A populacdo ndo votou contra este ou aquele candidato do
PT; os eleitores votaram mesmo contra o PT, inclusive e principalmente naquele caso
exemplar de uma militante local que se imp0ds a custa de vontade e dedicacao, sem o
aval e sobretudo contra as decisdes da ciipula do partido. Neste caso também, assim
como nos dois grandes testes eleitorais em redutos tradicionais do poder petista, os
eleitores dos grandes centros desenvolvidos votaram contra o partido — ou contra uma
“certa idéia de partido” —, numa clara demonstracao de que pretendiam transmitir uma
mensagem que ultrapassa os condicionantes locais das administragdes municipais.

Pois bem: grande parte dos eleitores dos centros mais educados e mais ricos
do pais votou contra o PT, numa demonstracao clara de que estava se posicionando
contra um determinado “projeto de poder”, ndo necessariamente contra este ou aquele
candidato. Tanto isso ¢ verdade, que as derrotas sofridas no primeiro turno também
corresponderam a um recuo no numero de vereadores eleitos nos principais centros
envolvidos nas disputas emblematicas (grandes capitais do Sul e Sudeste, com
excecao de Belo Horizonte).

Vou apresentar minhas teses de modo relativamente sintético € nao vou tentar,
neste momento, embasa-las em dados empiricos muito elaborados ou retomar as
opinides e comentarios ja enunciadas por outros observadores da conjuntura politica.
Meus argumentos quanto ao fracasso eleitoral do PT estdo resumidos na féormula
“simplistica” que adotei acima: o eleitor negou o seu voto ao PT e a maquina do
partido — ou sua mensagem — revelou-se incapaz em conquista-lo.

Nao faltam, ¢ verdade, dados para apoiar todo o tipo de anélise: o PT € o
partido mais votado do pais, mas o fato ¢ que o PSDB vai governar 25 milhdes de



pessoas e o PT apenas 17 milhdes (préximo do PMDB, que no entanto detém maior
numero de prefeituras). Mas, o fracasso se evidencia na auséncia de qualquer
comando petista — a excec¢do da ja referida capital mineira — nas regides mais ricas e
nas cidades mais importantes do pais. Mais derrotado do que o PT foi o PFL, mas este
¢ um fendomeno que se confunde também com o comportamento do eleitor: houve
uma rejeicao dos velhos “ismos” da politica brasileira, o fisiologismo, o coronelismo,
0 caciquismo e outras praticas de tempos passados. O fendmeno do Rio de Janeiro
ndo tem nada a ver com o PFL, assim como a mudanca em Porto Alegre tem pouco a
ver com a capacidade de penetracdao do PPS.

Independentemente, porém, de nimeros e de fatos, o que o resultado das urnas
revela ¢ uma realidade singular, que deveria ser pensada pelos dirigentes do principal
partido brasileiro, cuja trajetdria de lutas se deu em torno de um projeto de nagdo e de
um modo de se fazer politica que inovavam em relacdo as velhas praticas politicas
brasileiras. O que a maioria dos eleitores e dos cidaddos brasileiros aspiram € um pais
solidario, com menos pobres, menor desigualdade distributiva, mais seguranca e bem
estar, melhores condi¢des de saude e educacdo, em suma, a esperanga de um futuro
melhor, para si mesmos e seus filhos. Adicionalmente, a maior parte da classe média,
que ¢ quem forma opinides e de certa forma decide o voto no Brasil, deseja um
sistema politico menos corrupto, com legitimas consideragdes de ética na (e da)
politica e de moralidade no trato da coisa publica tendo precedéncia sobre os velhos e
surrados truques da esperteza e do conchavo.

Estas eram (e sdo) aspiragdes sinceras e legitimas da maior parte do povo
brasileiro que por um momento o PT pareceu encarnar. Consideragdes programaticas,
isto €, de orientacdo politica e econdmica, t€m um estatuto a parte e sao igualmente
importantes, mas suas manifestagdes concretas ou especificas, sob a forma de
programas de campanha, podem ser acomodadas em plataformas eleitorais que
cumprem o seu papel de “guia” momentaneo no momento de arrebanhar votos — de
modo sincero ou enganoso, nao cabe agora discutir —, € ndo definem, portanto, o que
eu chamaria de “modo de ser” do partido.

O “modo de ser” petista, combinado a uma reconversdo pragmatica do velho
programa socialista e distributivista em uma plataforma moderna, respeitadora dos
contratos e das realidades econdémicas, em um determinado momento casou-se com a
vontade da classe média brasileira de experimentar um outro modelo, de partir para
uma aventura de mudanga com garantia de preservacao do essencial. Esse “contrato”
entre a classe média e o PT foi feito na campanha presidencial de 2002, quando se
disse que ““a esperanga venceu o medo”.

Pois bem, creio que o “contrato” se desfez em 2004 e a classe média, que tinha
perdido o medo, parece agora ter perdido a esperanga, ou talvez ela tenha medo de
assistir a repeticao do que ja viu neste intervalo de tempo. E o que € que a classe
média assistiu que a fez dar agora as costas ao partido da esperanga, ao “mode petista
de ser” e de governar?

O que eu vou dizer ndo ¢ gentil, ndo ¢ bonito e, sobretudo, vai enfrentar uma
dura discordancia, em primeiro lugar daqueles que acreditam que o PT tem, sim, uma
missdo a cumprir no Brasil, e que essa missdo se confunde com a eliminacao das
injusticas sociais, das historicas desigualdades que caracterizam a iniqua sociedade
brasileira, com a constru¢ao de um Brasil mais solidario, qui¢a menos capitalista e
menos inserido nas engrenagens do sistema financeiro internacional, provavelmente
um Brasil com mais conselhos populares e menos oligarquias rentistas e exploradoras,



seja no campo, seja nas cidades. Ou seja, o projeto do PT, ou pelo menos a percepgao
de um “projeto nacional” por parte da maioria de seus seguidores, se confundia com
alguma missdo messianica e salvadora, que alguns pretendiam implantar pela velha
via leninista da revolu¢do e outros — provavelmente a maioria — pela via gramsciana
da construcao da hegemonia cultural e politica sobre a sociedade. Posso estar fazendo
alguma caricatura do processo, mas ¢ assim que as coisas eram (e sao) vistas, dentro e
fora do partido.

Pois bem, sinto dizer com uma tal rudeza de expressdes, mas esse projeto
sogobrou, fez agua, foi para o espago, fez “tilt”, deu dois suspiros e depois morreu
(menos para os true believers, mas esses sao minoria, mesmo dentro do partido). A
classe média simplesmente ndo “comprou’ esse projeto, quando ele lhe foi oferecido
nos supermercados eleitorais que se sucederam a redemocratizagao politica de 1985 ¢
ele permaneceu nas estantes, invendido e invendavel. Mas ela adquiriu sua versao
“light”, a tal de “mudanga com justi¢a social”, que lhe veio travestida com todos os
cuidados de praxe no leildo de 2002. Ela olhou o produto — que vinha com a bula da
“Carta ao Povo Brasileiro” —, pensou um pouco, olhou em volta, viu que muitos
estavam comprando, embalados numa bela campanha de marketing, disse para si
mesma “vamos experimentar” e colocou no carrinho de compras.

Dois anos depois, a classe média ndo devolveu o produto porque a garantia ja
tinha expirado, mas ela o rejeitou nos pontos de venda mais importantes, a despeito de
mais uma bela e cara campanha de marketing que pretendia fazé-la acreditar que o
produto tinha as mesmas qualidades apregoadas dois anos antes. Todo o problema
parece, portanto, residir nas qualidades intrinsecas e extrinsecas do produto em
questao, o que caberia agora examinar, pois isto poderia nos ajudar a explicar o que,
exatamente, deu errado.

O “produto PT”, ou o seu “projeto nacional”, se distingue, por certo, dos
demais produtos dos concorrentes a venda nos supermercados eleitorais, ainda que as
duvidas atuais sejam legitimas quanto a preservagao dessas qualidades ao longo do
tempo. Quando esse produto era meio tosco e rude, em embalagem precaria, cores
agressivas e sem qualquerappeal, ele tinha, ¢ verdade, poucos compradores: havia os
sindicalistas, os militantes revolucionarios e os proprios profissionais do partido, que
ndo faziam grandes exigéncias de qualidade (eles eram, de toda forma, consumidores
cativos do produto). A faixa de mercado era certamente restrita, mas contentava os
que pretendiam manter a “beleza natural” e o “apelo exotico” desse produto.

Quando se pretendeu passar a uma fatia mais ampla de consumo, atingir,
digamos, os estratos “C” e “B” do mercado — ainda que muitos militantes, em especial
os da tribo universitaria, ja fizessem parte desses segmentos —, foi preciso adotar uma
estratégia mais sofisticada de venda, na qual se procurou combinar fiabilidade do
material e garantia de sua durabilidade. Isso foi obtido mexendo ndo apenas na
apresentagao do produto — sua versao “exterior”, digamos assim —, mas em sua
propria composi¢ao. Foram deixados provisoriamente de lado — ou mesmo, para
desprazer de alguns, jogados diretamente na lata de lixo da historia — os elementos
mais agressivos do antigo projeto revolucionario, para apenas reter aqueles aspectos
que eram mais consensualmente gramscianos, cuja aceitacao deveria ser obtida na
base do convencimento e da indugdo mercadolédgica. O sucesso de marketing foi
tamanho que mesmo a burguesia nacional se deixou convencer de que, desta vez, o
produto era bom e que valia a pena experimentar.



Tendo embarcado uma vez no consumo do produto, a classe média ficou, na
verdade, decepcionada com o desempenho do material, insatisfeita com o que de fato
lhe foi servido como produto de primeira qualidade. O que pode ter decepcionado de
tal maneira a classe média, e alguns de seus aliados, nesta avaliagcdo periddica de
satisfacdo do consumidor que constituem as eleicoes a cada dois anos? Sem pretender
ser exaustivo, vou listar aqui alguns elementos que me parecem relevantes nessa
revolta eleitoral.

1) Ideologia: o eleitor ndo pretende comprar gato por lebre, € ja ndo consome
tanto esse produto que em outras eras tinha larga aceitacao de mercado, sobretudo nos
rincdes tradicionais da velha e da nova esquerda. O eleitor ¢ um pragmatico, ele quer
ver, € sentir, the real thing, nao apenas discursos bonitos e belas promessas mirificas
agitadas num horizonte indefinivel de tempo. A promessa do futuro radioso ja ndo
encontra muitos compradores nos supermercados eleitorais, e o cidaddo quer que lhe
digam claramente o que vai ser servido, como, quanto vai custar € quem vai pagar a
conta. Isto vale, obviamente, ndo apenas para a esquerda, mas € na esquerda que o
discurso ideoldgico ainda encontra almas candidas e receptivas.

2) Retorica: O cidaddo, uma vez consumado o contrato eleitoral, apreciaria
ver o servigo realizado, se possivel de imediato,ou pelo menos com alguma previsao
de conclusdo. Aquele discurso de que “estamos revisando o quadro regulatério”, de
que “vamos definir o novo marco conceitual”, ou de que “estamos inserindo esse
problema no novo projeto nacional”, tudo isso soa muito artificial e distante, quando
nao diretamente falso e enrolador, como muitas vezes parece (ou pode) ser. Pior ainda
quando as explicacdes pelo atraso se fazem com aquelas desculpas esfarrapadas do
tipo “estamos agilizando os procedimentos” ou “todas as providéncia estdo sendo
tomadas para uma pronta implementagao desse programa”. O cidaddo pode pensar
que esta sendo logrado ou embromado, sobretudo quando a transparéncia sobre esses
tais “procedimentos” ¢ nula ou proxima de zero.

3) Programa indefinido: Quais sdo, de fato, as politicas oficiais da nova
maioria? O distinto publico foi deixado em plena bruma politica e econdmica, dai a
existéncia de tantos interrogantes, nas proprias fileiras do partido majoritario, e de
tantos manifestos de oposi¢ao econdmica nas hostes dos intelectuais gramscianos.
Eles se sentiram legitimamente logrados, sobretudos ao constatar que os banqueiros
nacionais e os especuladores de Wall Street estavam tecendo elogios a nova politica
econdmica, que de NEP s6 leva o nome, pois ndo ha noticia de que os manuais de
operacao e controle tenham sido de fato substituidos. Politicas nacionais ou setoriais
permanecem vagas ou apresentam lenta implementagdo, sem que a sociedade saiba o
que vira pela frente. No plano interno, ao ndo ter ocorrido nenhum “Bad Godesberg”
—um congresso de revisdo da doutrina fundamental —, os militantes se sentem, como ¢
seu direito, confusos e desorientados. Por disciplina, continuam a atuar como antes,
mas o entusiasmo ja ndo ¢ o mesmo.

4) Pratica erratica: Tantas medidas provisodrias, tantas comissdes tematicas,
tantos grupos de trabalho, tantas conversas em petit comité, tantas reunides com as
bases e com os movimentos populares, enfim, os esfor¢os ndo foram poucos, ¢ as
horas investidas no “esclarecimento” de uma nova politica ou programa testemunham
o real esforco empenhado na solugdo de um problema ou em fazer avangar uma causa.
Os resultados parecem ter ficado aquém das esperancas e apenas um exemplo bastaria
para evidenciar as idas e vindas no terreno pratico: a legislacdo sobre transgénicos
(que a rigor ja existe e poderia ser implementada imediatamente, se houvesse decisao
politica para tal).



Estas sdo caracteristicas gerais que podem ter contribuido para afastar a classe
média da nova oferta conduzida com algum barulho de midia e grandes doses de
marketing para sustentar a versdao 2004 do mesmo produto ja oferecido em 2002.
Pode-se dizer que, desta vez, os consumidores foram mais cautelosos na escolha dos
produtos e que a estratégia de seducao apresentou alguns outros problemas que nao
tinham sido previstos pelos lideres da campanha. Quais seriam esses problemas e o
que pode ter induzido a classe média a deixar o produto na prateleira? Seguindo a lista
sequencial, vejamos alguns desses problemas, no seu enunciado mais simples:

5) llegalidades toleradas A “industria das invasdes” orquestrada pelo MST e
outros bolcheviques desgarrados, inclusive em terreno urbano, constitui apenas a face
mais visivel de um clima de descontrole e de tolerancia com os abusos perpetrados
por notdrios inimigos da “burguesia” e da “pequena burguesia”, que manifestamente
ndo apreciam esses atentados ao “direito sagrado da propriedade”. Qualquer que seja
a justificativa para a leniéncia demonstrada em relagao as invasodes, inclusive de terras
produtivas, em politica nao ha acdo sem custo, politico ou social.

6) Aparelhamento do Estado: Provavelmente ndo deve ser maior do que o
que era conduzido em administragdes anteriores, sob a égide de partidos da “direita”,
mas o fato ¢ que ha uma percepgao social de que os primeiros, segundos, terceiros e
quartos escaldes da maquina publica foram “invadidos” por uma massa de militantes
convertidos em funcionarios, cuja fungao nao ¢ apenas fazer rodar a roda do Estado,
mas também as engrenagens do partido. Deve ter pesado na imagem publica da nova
administracdo, que também promoveu um real crescimento do nimero total de
funcionarios em muitos anos: certa ou errada, justificada ou ndo, a decisao repercutiu
nao apenas aos olhos do publico externo, mas igualmente no plano das despesas
publicas, que vem experimentando crescimento mais do que “vegetativo”.

7) Falta de transparéncia sobre determinados gastosNao so isso, a propria
natureza dos gastos € suscetivel de despertar reagdes no seio da classe média, como
pode ter sido o caso do alardeado aviao presidencial. A recusa em tornar visiveis, na
Internet, determinados gastos do gabinete presidencial, ou dos gastos pessoais feitos
na residéncia oficial, vai provavelmente custar mais caro do que o proprio montante
das despesas, e de fato ja deve ter sido descontado nos resultados eleitorais. A questao
pode ser mais de ordem moral do que de natureza material, ou financeira, mas o fato ¢
que o antigo partido da ética e da transparéncia apareceu subitamente nu, € ndo soube
esconder suas vergonhas (ou melhor, soube, mas isso fica mal de toda forma). Agora
que o estrago ja foi feito, fica dificil voltar atras, mas essa fatura vai ser novamente
cobrada em 2006. Melhor comegar a preparar uma resposta convincente.

8) Assistencialismo suicidario: O suicidio, na verdade, so existe para as
contas publicas, porque do ponto de vista das familias beneficiadas — muitas dotadas
de conta em banco e com carro na garagem — ou na visao politica de quem concebeu
0s programas, a estratégia de perenizacao da assisténcia ¢ perfeita: uma mao lava a
outra. Chegar a 2006 com 11 milhdes de familias assistidas consistird, simplesmente,
num dos mais importantes programas de transferéncia de renda de que se tem noticia
em todo o mundo. Em populagdo, sera equivalente a uma Argentina inteira, toda ela
dotada de cartdes magnéticos que permitem uma mesada mensal garantida. Trata-se
de uma estratégia perfeita para garantir um exército permanente de assistidos que,
junto com o outro exército envolvido nas operacdes — assistentes sociais, membros
dos conselhos de controle, prefeitos interessados em fazer o programa render
politicamente e outros —, garante, por outro lado, um formidavel curral eleitoral. Tudo



isso € muito meritorio e pode ter reais razoes de existir, comecando pelo fato de que o
Brasil conta, efetivamente, com um nimero anormalmente elevado de pobres ¢
miseraveis. O problema ¢ que nossa classe média, que ¢ quem de fato paga a conta,
via imposto de renda ou outras taxas e contribui¢des, pode ndo achar bonito um
sistema que preserva um numero estavel — talvez até crescente — de assistidos que
estdo ali mesmo para justificar a existéncia do programa. Ou alguém acha que em
2006 ou em 2007 sera possivel anunciar que acabou a brincadeira? Os interesses
criados em torno dessa formidavel maquina de produzir pobres serdo muito grandes e
ai o desastre ja esta feito.

9) Industria das indenizag¢des A ultima safra de decisdes da douta comissao
nacional de reparagdes a anistiados politicos e outras vitimas da ditadura militar foi
especialmente generosa com quem menos merecia receber recursos publicos, “o seu,
0 meu, o nosso dinheiro”, como diria um ex-banqueiro-central. Partiu-se da suposi¢ao
de que aquele jornalista famoso pela sua oposi¢do (retorica) aos governos militares
acabaria por galgar todas as posi¢des possiveis naquele jornaleco de oposigdo, € que
la chegando ele teria direito a salarios milionarios, uma vez que o jornaleco se teria
convertido numa vibrante folha de opinido, de alcance nacional. Dai ao montante da
“ajuda de custo” e a pensdo até a morte ¢ uma simples questdo de matematica: basta
calcular os “salarios cessantes”, mais 0s vencimentos atualizados e, voila, estamos na
faixa de 1,5 milhao de reais de indenizagdo e uma pequena pensao de 20 mil mensais.
Ja se calculou quantas bolsas-familia seria possivel transferir aos mais pobres com
essa dinheirama toda? A classe média incorporou mais essa conta na sua calculadora.
Os resultados também serdo cobrados no préximo pleito.

10) Estradas, hospitais, escolas, portos, impostos, salarios etc., etc., etc.:
Existem, ainda, varios etceteras, mas nao vale a pena entrar em cenas constrangedoras
do ponto de vista da distancia entre o prometido e o realizado. A oposi¢do de
esquerda tende a acusar o superavit primario € o cumprimento de metas com o FMI
como os dois bodes expiatdrios dessa falta de recursos do setor publico para os
investimentos e gastos correntes necessarios ao bom funcionamento da infra-estrutura
e dos servigos publicos mais elementares. A verdade ¢ que, mesmo sem o
constrangimento dos saldos para o pagamento da divida publica, a estrutura de gastos
do governo ha muito j& vinha apontando para o esgotamento das possibilidades
orcamentdrias. O assunto, obviamente, ultrapassa a responsabilidade do partido no
poder, tanto porque isso faz parte da chamada “heran¢a maldita”, tanto pelo lado das
despesas, como pelo lado, mais doloroso para a classe média, das receitas. O desastre
vem sendo acumulado ao longo de anos e anos de irresponsabilidade fiscal — a
despeito mesmo da LRF — e de imprevisdo quanto ao itinerario futuro das contas
publicas (que, modestamente, apontam para um desastre ainda maior, mormente pelo
lado da previdéncia). Independentemente, porém, do problema estritamente fiscal, ou
or¢amentario, muitas das lacunas em matéria de estradas ou outras obras de infra-
estrutura podem ser debitadas a ineficiéncia administrativa e a pobre gestao publica.
Mais um problema a ser colocado na conta do partido no poder.

Com isso chegamos a uma lista razoavel de questdes que podem ajudar a
explicar, se ndo a justificar, o que, afinal, deu errado. Nao estou considerando aqui
aqueles problemas derivados de certos comportamentos autoritarios que foram
revelados em alguns debates publicos de duvidosa legitimidade politica, como o triste
episddio do jornalista americano, o caso da comissdo nacional de controle sobre a
melhor forma de se fazer um jornal ou a agéncia publica de orientacao audiovisual,
todos casos que certamente assustaram a nossa classe média de ordinario tao pacata.



Na verdade, o problema mais relevante, que foi destacado antes e durante o
recente experimento eleitoral, foi a percepgao, justificada ou ndo — nao cabe discutir
isso agora —, de que estaria em curso um processo de monopolizacdo do poder politico
por um partido dotado de aparentes qualidades messianicas e outras tantas virtudes
salvacionistas. Ora, o que a classe média menos pretende € que alguém salve o Brasil,
ou o mundo, em seu nome, mas sem lhe consultar realmente quanto aos meios e
métodos empregados. Nao se trata de parandia, mas a classe média ficou temerosa de
que a extrema concentragdo de poder nas maos de um unico partido — que por certo
nado age como partido Unico — seria prejudicial ao bom equilibrio do sistema politico,
e ela tratou de corrigir esses “desvios de conduta”. Pode ser uma percepcao errada,
mas ¢ uma percepg¢do, dotada de legitimidade relativa, e como tal ela deve ser
considerada pelos estrategitas do jogo politico-eleitoral.

O fato ¢ que sdo muitos os exemplos de questdes de real impacto na vida
publica que chocaram a ordeira e pacifica classe média que, como dito anteriormente,
¢ quem decide elei¢gdes neste pais de ordinario igualmente ordeiro e pacifico. Nao se
poderia esperar que ela ndo reagisse, com as armas de que dispde, que sdo geralmente
constituidas pelos artigos de jornal — um indicador razoavel, e antecipatorio, de suas
percepgdes — e pelo voto a cada dois anos. Cabe aos dirigentes politicos perceber
esses sinais de descontentamento e tentar administra-los da melhor forma possivel, se
necessario antecipando-se a desastes como este que acaba de ocorrer (e que ameaca
repetir-se em 2006). Quero crer, pessoalmente, que a ligdo, mesmo ndo admitida de
publico —et pour cause—, foi sentida, compreendida, absorvida e serd transmutada na
pratica nos préximos 24 meses.

A primeira condig¢do para que isso ocorra, porém, ¢ uma exata compreensao
do que ocorreu, das causas reais do desastre (que a rigor nao foi tdo dramatico assim),
de suas conseqiiéncias politicas, e que se decida, entdo, atuar em conformidade com
as li¢des adquiridas dessa primeira experiéncia de comando em tempo real. Todos,
homens ou partidos, tém de, em algum momento, enfrentar o seu batismo de fogo, em
condi¢des de combate efetivo. A despeito do que se cré habitualmente, o batismo de
fogo do PT nao se deu nas eleigdes de 2002, mas esta se dando agora no exercicio do
que se convencionou chamar de suprema magistratura do pais.

O partido tem tudo para honrar seus compromissos com uma real mudanga nas
condicdes de vida das populagdes mais humildes — via programas de emprego e via
investimentos em infra-estrutura, saude e educacdo —, assim como ele dispde das
melhores condi¢des possiveis para administrar a chamada “coisa publica” de modo
ético e responsavel. Estes sdo os objetivos mais relevantes de sua missdo historica
nacional: promover um processo de crescimento sustentavel e sustentado, com pleno
atendimento da responsabilidade fiscal, reducao significativa da desigualdade social e
dos desequilibrios regionais, preservando os valores da democracia e, se nao for pedir
muito, da livre iniciativa.

E sabido que persiste, de forma difusa e até inconsciente, no seio do partido
majoritario, uma leve desconfianga do mercado e da livre iniciativa, assim como
persiste, de forma mais consciente e deliberada, um excesso de confianga nas virtudes
promotoras, indutoras, corretoras e até salvadoras do Estado e da acdo dirigida, com
ou sem planejamento de longo prazo. Trata-se de outra heranca intelectual, recebida
de outras eras, que ainda ndo foi equacionada de modo satisfatorio seja pelo partido
dominante, seja pelo governo en place.

Impulsos salvacionistas sdo inevitaveis nas circunstancias politicas em que
viveu o Brasil no ultimo meio século — com crises, revolugdes e golpes — e eles nem
se reduzem ao espectro de esquerda na vida politica nacional. Existem varios



salvadores de direita, também, que sdao igualmente corrosivos do ponto de vista da
liberdades econdmicas e da boa gestdo da coisa publica. A sociedade parece estar
amadurecendo do ponto de vista politico, tanto € que o recente experimento eleitoral
constitui uma prova de vigor democratico. Ela ainda precisa evoluir do ponto de vista
da economia e da gestdo publica, duas areas onde sao notorias nossas caréncias, alias
refletidas nos péssimos indicadores educativos e de bem estar social.

Nao ¢ certo que essas caréncias sejam preenchidas nos préximos anos, nem ¢
certo que o Brasil se torne muito diferente do que ¢ hoje, num futuro de médio prazo.
Nossas deficiéncias sdo enormes € os recursos disponiveis para corrigir as mais
gritantes iniquidades sdo notoriamente insuficientes: o setor publico ¢ o menos
propenso a liberar investimentos para sanar essas iniquidades, o que recomendaria
trabalhar em acordo com investidores privados — nacionais € estrangeiros — na busca
das solugdes ideais. Talvez essas solugdes passem pelo tal de “projeto nacional”, tdo
apregoado e lardeado durante anos e anos de combate oposicionista, e ainda agitado
regularmente nos encontros mais ou menos académicos que continuam a ocorrer no
interior do governo.

Pode até ser, mas dificilmente esse projeto nacional vai sair como obra de
consenso nos proximos dois ou vinte anos. Nao estou sendo pessimista, apenas
reconhecendo que entre o “projeto nacional” do MST e o da Sociedade Rural
Brasileira ou, para dar outro exemplo, entre a politica de desenvolvimento do PSTU e
o da burguesia industrial vai uma enorme distancia que nao sera facil preencher. Em
algum momento, o dirigente precisa decidir: ele ndo pode ficar achando que sementes
transgénicas vao de fato esmagar a pequena propriedade agricola, como apregoa o
MST, ao mesmo tempo em que promete condi¢des 6timas de trabalho no campo para
o agronegodcio de inspiragdo e motivagdes abertamente capitalistas. Sdo dois universos
a parte e nao tenho certeza de que havera conciliagao entre eles. Assim se d4 na maior
parte dos casos: decisdes de despesas t€ém de ser tomadas no momento certo, e elas
ferem outros interesses que nao foram atendidos.

O errado nao ¢é decidir, mas sim nao decidir. Por certo, a decisdo necessita ter
o melhor embasamento técnico e a mais solida percepcao de que aquilo corresponde a
uma demanda social legitima, ainda que nem todas as demandas sociais possam ser
atendidas. A sociedade sabe premiar a decisdo tomada nessas condi¢gdes e reconhecera
o bom gestor nas proximas elei¢cdes. Ela s6 ndo gosta de se sentir enganada ou ter
aquela indefinida sensacdo de que estd comprando gato por lebre. Mesmo as melhores
embalagens eleitorais precisam corresponder a algum produto efetivamente 1til e
dotado de reais qualidades. A propaganda sozinha ndo se sustenta. Esta talvez seja a
melhor ligdo a ser tirada do escrutinio eleitoral de 2004.

Paulo Roberto de Almeida
Brasilia, 2 de novembro de 2004
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